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Die Entwicklung Munsters aus drei Perspektiven
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Zukunftsprojektionen — Der Blick in die Zukunft

31.12.2030 31-12§039
31.12.2025
350 000 J'
- -;u" o 349 343
340 000 337791 _ om|] qpe7 IT.NRW
MS BP 2015-2030 Szenario 2 L J014-2040

Fliichtlingszuwanderung
330 000 erweitert 1

(Quelle: V/D4w
320 000 ;

I
- = = 326204
321 608
MS BP 2015-2030 Variante
dynamischer Wissenschafts-
Ist MS 31.12.2015 und Wirtschaftsstandort

310 000 Ist IT.NRW 31.12.2015 310039

300 000

292400
200 000 ISt Stadt BBSR Raumordnum
i o T
280 000

‘_"ﬁt IT.NRW \Q“"

Flachtlingszuwanderung MS BP: Basisvariante 700 Menschen/Jahr; Stadt Miinster: Wohnberechtigte Bevilkerung

260 000 Szenario 2: 2016: 2.000 FL.; 2017: 3.000 Fl.;ab 2018: 2_000 Fl. (V.’D479f20'|6) IT.NRW: Bevblkerung am Ort der Hauptwohnung

q & > Wb k9 o A 2D A~ v "3‘0 WA P I RGP - BN R R
i $ Q‘» o QY NWQNWQNWQ’\-,PN ~ 3 ’L N Q’Lq,& v v SO PO Q’bméb

O
A A A AR AR '19”»'»'1,'»'1, B AR A AAR AR A AR AR A A
Jahr, jew. 31.12. Verandert nach V/0462/2016)

270 000

MunsterZukiinfte 20 | 30 | 50 — Szenarioanalyse



£

E.
L




Die Szenarioanalyse besitzt vier wesentliche Vorteile Ecﬁ
125/ und findet in 5 Schritten statt Hopsr®
.
Worin unterscheidet sich die Szenario-
analyse damit von den anderen Wegen?
= Nicht eine, sondern viele Prognosen (,multiple, nicht exakt vorhersagbare Zukunft®)
= Berticksichtigung von komplexen Umfeldern und Multikausalitat (,vernetztes Denken®)
= Keine Generierung neuen Wissens, sondern Aufbereitung von Vorhandenem
= Ziel: Strategie entwickeln, die mehreren Szenarien gerecht wird und somit
,<zukunftsrobust® ist
Einfluss- Schlussel- Projektions- S . i Szenario-
faktoren faktoren definition zenariosyninese verwendung
) &) ™ i
® .. AR
:
% Heute Zukunft.' ) :./
@) -
Q - H
Heute Zukunft . %\
Eigene Darstellung in Anlehnung an: Gausemeier / Fink / Schlake (1951 )ﬁﬁ#ﬁ‘
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e Die Einflussfaktoren-Umfrage war mit 16.398
Teilnehmern die grofte in der Geschichte Minsters.

Projektions-
definition

Einfluss- Schliissel-
faktoren faktoren

26.438 Roh-Nennungen

Szenariosynthese

Dopplungen x

Trends x

Maldnahmen X

Szenario-
verwendung

Experten® und Fachleuten

.

20 Schlusselfaktoren

Aktivsumme (Rang)
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In der Einflussmatrix wurden sowohl direkte als auch
125/ indirekte Zusammenhange untersucht
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Ubersicht der Ergebnisse: Schliisselfaktoren ﬁcﬁ
I

Einfluss- Schliussel- Projektions- Szenariosvnthese Szenario-
faktoren faktoren definition y verwendung

= Wettbewerbsfahigkeit Mlnsters im = Verhéltnis Innenstadt — Stadtteile (inkl.
regionalen und tberregionalen Quartiere)
Vergleich = Soziale Ungleichheit und Armut
= Verfugbarkeit und Kosten von » Lebenshaltungskosten und
Wohnraum Durchschnittseinkommen
= Rolle von und Umgang mit Kindern und = Aus- und Weiterbildungsangebot
Familien = Nachhaltigkeit (vor allem 6kologisch)
= Bildungsniveau der Miinsteraner = Birgerliches Engagement
= Entwicklung der Hochschulen und = Digitalisierung
Studierendenzahlen Minsters = Verdrangung von
= Einwohnerzahl Minsters Bevolkerungsgruppen und
= Veranderung der Altersstruktur in ,Ghettoisierung"”
Munster = Entwicklung der Wirtschaftssektoren
= Werte der (Stadt-)Gesellschaft = Vielfalt der Lebensformen
= Lebensstil der Bevolkerung und » Stadtischer Haushalt und Finanzen

kulturelle Hintergriinde
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Zukunftsprojektionen — Ein Beispiel : M ¢
UnsTEY
I
Einfluss- Schlussel- Szenariosynthese Szenario-
faktoren faktoren definition verwendung
(o))
= Projektion A
g Alternierender _Projektion B
= ] Haushalt durch Uberschussiger
o g Verschlechterung der Haushalt durch eine
g % > externen und Verbesserung von
o2 Verbesserung der internen und externen
=5 internen wirtschaftlichen und
B g wirtschaftlichen und politischen
8 qc) politischen Rahmenbedingungen
cc ahmenbedingunge
=S Cc
o Projektion D
5 g Projektion C Alternierender
r=rS) Defizitarer Haushalt Haushalt durch
e > durch eine Verbesserung der
T35 E Verschlechterung von externen und
g © internen und externen Verschlechterung der
'g T wirtschaftlichen und internen
() Ong o o
=N = politischen wirtschaftlichen und
5 Rahmenbedingungen politischen
o Rahmenbedingunge
Stadt-externe wirtschaftliche 7N
([ AACSB)|

und politische Rahmenbedingungen N
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Ablauf der Szenariosynthese

MAR
=
(@)
=

YN svet

Einfluss- Schlussel- Projektions- Szenariosvnthese Szenario-
faktoren faktoren definition y verwendung

Vorgehen Ergebnis

Kombination je einer Bei ca. 20 Schlusselfaktoren, von denen je eine Projektion
1 Projektion von jedem genommen wird, ergeben sich kombinatorisch Milliarden von

Schlisselfaktor Rohszenarien

Paarweise Bewertung, wie Rohszenarien mit Projektionen, die nicht zueinander passen,
2 gut je zwei Projektionen werden als ,inkonsistent” verworfen (z.B. ,radikaler

zueinander passen medizinischer Fortschritt® und ,bremsendes Innovationsklima“

als zwei Projektionen im gleichen Szenario)

Clusteranalyse mit den Finale Szenarien
3 verbleibenden, ,konsistenten®

Szenarien

( A

1 \
Csp))

AC ITED |
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IAS

Die fiinf Szenarien des UKMs im Uberblick

Einfluss- Schlussel- Projektions- Szenariosvnthese Szenario-
faktoren faktoren definition y verwendung

1. Das Liberalisierungsszenario: Wachstumsstrategie der Politik fokussiert Innovationen und
vernachlassigt regulative Rahmenbedingungen — Unternehmen und Privatinvestoren
kontrollieren den Sektor

2. Das Stillstandsszenario: Drohende Eskalation der Situation im Gesundheitswesen durch
reaktionares Handeln der Politik

3. Das forschungsorientierte Szenario:
Ruckzug der Politik aus dem Gesundheits-
system, Kassen tben starken Kostendruck aus,
wéahrend die Forschung von gesteigerter
politischer Aufmerksamkeit profitiert

4. Das bedarfs- und qualitatsorientierte Szenario:
Neue Aufgabenverteilung zwischen Kassen und
Politik — Die Versorgungsqualitat profitiert von
dem neuen Zusammenspiel

5. Das versorgungsorientierte Szenario: Politik
kiimmert sich auf Druck verstarkt um
Missstande in der Versorgung, vernachlassigt
dabei jedoch die Forschung — 0
Universitdtsmedizin auf dem Prifstand N

AACSB| \

A
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Ubersetzung in Strategien %mcmi
.
Einfluss- Schlissel- Projektions- Szenariosynthese
faktoren faktoren definition € y verwendung
Zwei Typen der Strategieentwicklung
A. Zeitorientierte Begleitstrategien
1. Fo6rderung / Verhinderung von Wunsch- bzw. Horrorszenarien als
Handlungsprogramm fir den Weg zu Mtnster 2030/50
(Aktivstrategie)
2. Man nimmt die strategische Entwicklung als gegeben und passt sich an
(Passivstrategie)
B. Anpassungsstrategien
1. Fokussierte Strategien
2. Robuste Strategien
===
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Back-Up
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Zeitplan und Vernetzung mit ISEK und GMM

e [z [ or [ i | sun | ou | Awg [ e | okt [ v | oer | 3an [ Feb [z [ or [ [ Jun | our ]
T ] T T T T I I | [ [ [

Beschlussfassung Rat \ [ [ [ ‘ ‘ [ ) [ || [ ‘ ? ‘ ‘ \ ‘ [ ‘ || |

Steuerung / Einbezug Verwaltun
Lenkungsgruppe 28.2. .07. (? .10. (? (9] X
Beirat MS Zukiinfte (aus:Beirat MM, GNK, BH, SSB, WLV) 22.2. .07. (? .09. (? (X) X
LK / Verwaltungswerkstétten (VWS) 06.02. 13.03. | | | | |

Erweitertes Kern Team (TN Auftragnehmer/AN?) A2, 5.2. 19.3
Kern Team 5.3. 94/234 145.
Gesprach AN + Kooperationspartner (BBSW) JRRARRe{ } i

Gutes Morgen Munster
Zukunftsspaziergange

Herbst 17
Waldsied|. Angelmodde u. Kinderhaus

Auftakt / e
Jury-

Projekt "Vielfalt"
Realisierung Vielfaltsprojekte + Erarbeitung Leitfaden Vielfalt + verschiedene Veranstaltungsformate

Suche bewerb -
T Cd
Salon der Horizonte |
Szenario-Analyse ey
. SIS -G SIS o 2V HandIunz/iZm?gfﬂ.Lm en/
Entwicklung von Zukunftsprojektionen Szenariobildung 9 ) P! 9
e ) ore Strategien
Offentliche Veranstaltung
ISEK 2030 5116 - 10/19: Phase
1/18 - 4/18: Phase 1: 5/18 - 9/18: Phase 2: 10/18 - 12/18: Phase 3: 1/19 - 5/19: Phase 4: D be ol Ty e

Klarung Ausgangslage / Synthese Vorarbeiten / Identifikation Versténdigung Inhaltliche Klarung Leitthemen und
Herausforderungen Leitthemen Leitthemen mdogliche Handlungsoptionen

7T \
([ AACSB))
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Einflisse auf die Haushaltslage

— Stadt-interne wirtschaftliche und politische Rahmenbedingungen

=  Ertrags- und Aufwandslage

Verpflichtung zum ausgeglichenen Haushalt: Balance zwischen politischen Wiinschen und finanziellen
Spielraumen

Welche Services stellt Minster in Zukunft zur Verfigung bzw. welche Services werden birgerseitig gefragt?
Wie entwickeln sich Steuereinnahmen (Gewerbesteuer, Grundsteuer,...)?

Wie entwickeln sich Ertrage / Aufwendungen der Beteiligungsgesellschaften?

Aufnahme von Schulden auch vor dem Hintergrund folgender Generationen

Investitionen werfen nicht nur monetare Renditen ab: bspw. Schulgebaude

Wie entwickeln sich Ertrage (keine Ertradge) aus dem Gemeindefinanzausgleich?

Welche Einsparpotenziale gibt es (regelmaRige Uberprifung der Leistungsbereiche etc.)?

Konjunkturneutraler Haushalt

= Wahrnehmung des Haushaltsausgleichs / der Verschuldung in der Bevdlkerung und Politik

Wird der Haushaltsausgleich in Zukunft als politische ,Leistung“ wahrgenommen oder zahlen weiterhin nur
Investitionen?

Wird es eine Verantwortungsbindung fir die Aufnahme neuer Schulden geben?

Welche Akzeptanz herrscht in Zukunft fir unangenehme finanzielle Nachrichten in der Bevolkerung / Politik?

= Zielsetzung und Planungshorizonte in der Politik

Wird eine Zielsetzung (inkl. Zielhierarchie und Zielrespektierung) geben?

Kurzlebigkeit vs. Langfristige Planung (Wahlperioden 4 Jahre, finanzielle Perspektive langfristiger)
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Einflisse auf die Haushaltslage

— Stadt-externe wirtschaftliche und politische Rahmenbedingungen

= Haushaltsrelevante Bundes- und Landesgesetze

Welche Auswirkungen auf Munster werden Anderungen im Gemeindefinanzausgleich haben?
Welche Auswirkungen auf Munster werden Anderungen im Steuerrecht haben?
Wie wird sich die kommunale Finanzaufsicht entwickeln? — Wird es einer Starkung geben?

Welche Auswirkungen auf Minster werden Gemeindefinanzreformen haben (NKF: Neues kommunales
Finanzmanagement)?

In welche Richtung Entwickelt sich die Haushaltsfuhrung (,kamerale Welt" vs. ,doppische Welt*)?

=  Kredit- und Kapitalmarktfinanzierung

Wie teuer werden Kredite fir MUnster in Zukunft sein?

Wie entwickeln sich Bonitatsratings fir Kommunen?

Welche gesetzlichen Vorgaben wird es in Zukunft fiir die Verschuldung geben (Genehmigungsverfahren,
BASEL,...)?

Welche alternativen Finanzierungsmaoglichkeiten wird es geben (Bspw. Crowdfunding)?

Projektionsworkshop




