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Die veränderte Rolle der 
Stadtwerke durch Energiekrise
und -wende

Essen, 10. Februar 2023
Lars Martin Klieve, Vorstand der Stadtwerke Essen AG

1. Vorstandssitzung 2023 des Fachverbands der 
Kämmerinnen und Kämmerer in NRW e.V.
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Energiekrise
Spotmarktpreis Gas
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Energiekrise
Verbraucherpreisveränderung* Gas

0,00 €
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Beschaffungspreis =
2 ct/kWh

Beschaffungspreis =
10 ct/kWh

Beschaffungspreis =
20 ct/kWh

Beschaffungspreis

Umsatzsteuer**

Fixkosten (Netzentgelte, Konzessionsabgabe, Co2-
Abgabe + Erdgassteuer)

Speicher- und Bilanzierungsumlage***

1.180,50 €

3.425,95 €

5.565,95 €

2.245,45 €

4.385,45 €

**30.09. = 19%, ab 01.10. 7% MwSt., *** zzgl. ab dem 01.10.22 

* Bei Jahresverbrauch 20.000 kWh 
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Energiekrise
Terminmarktpreis Cal-23, Cal-24, Cal-25 Strom
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Energiekrise
Terminmarktpreis Cal-23 Gas
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Energiekrise
Terminmarkt- Cal-23 vs. Spotmarktpreis Gas
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Energiekrise
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Quelle: MCC Berlin

Energiewende
Klimakrise

https://www.mcc-berlin.net/forschung/co2-budget.html
https://www.mcc-berlin.net/forschung/co2-budget.html
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2020 2025 2030 2035 2040 2045

Zentrale Rolle für alle 
Sektoren zur Erreichung 
der Ziele

300 Mio. t
[CO2-Äquivalent]

Energiewirtschaft

Verkehr

Gebäude

Industrie

Paris

„Well below

2
degrees“

• CO2-Neutralität bis 2045 
verbindlich, Verfallsdatum
fossiler Brennstoffe

• Ampel forciert Tempo, 
verstärkter EE-Ausbau,
neue Heizungen ab 2024:
mindestens 65% EE

• Kommunen haben 
ambitionierte Klimaziele

Ambitionierte Ziele auf allen Ebenen

Emissionspfad 2020-2030 nach KSG

Energiewende
Globale Herausforderung, lokale Lösung
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Energiewende
Stadtwerke als natürlicher verlängerter Arm politischer Gestaltung

Stromnetz

Stromerzeugung

Wasserstoff

Fernwärme

Erdgasnetz

Kommunale 
Wärmeplanung

Investitionen Zinsen
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Fazit
Energiewende- und -krise

(1) Daseinsvorsorge wieder stärker als politische 
Gestaltung wahrgenommen mit den Stadtwerken 
als wesentlichem Akteur

(2) Bonität der städtischen Gesellschafter zur 
Stärkung der Stadtwerke zunehmend wichtig

(3) Zusammenrücken von Stadt und Stadtwerken 
zum wechselseitigen Vorteil


