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Der enorme Investitionsbedarf fiihrt zu
erheblichem Kapitalbedarf
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Befund

Der enorme Investitionsbedarf fiihrt zu erheblichem Kapitalbedarf

Prognose:

* Bis 2030 rund 721 Mrd. Euro fiir die Energiewende gesamt (Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft)

* Erneuerbare Stromerzeugung; Stromnetze; Gasnetze; Fernwarmeversorgung; Umsetzung kommunale
Warmeplanung bis 30.06.2026; Kommunen mit mehr als 100.000 Einwohnern, konventionelle Gaskraftwerke
Ubergangsweise zur Energiespeicherung

* In Tragergebiet der Kreissparkasse Kdln befinden sich rund 25 regionale Energieversorgungsunternehmen
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* Das Ergebnis einer aktuellen Befragung unserer kommunalen Unternehmen weist fiir die nachsten 10 Jahre einen
Finanzierungsbedarf von rund 1,3 Mrd. Euro auf

* Die Finanzierung der Transformationsprojekte ist nicht gesichert

* Energieunternehmen missen alle Finanzierungsmaoglichkeiten ausschdpfen
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Der Fremdkapitalbedarf stol3t perspektivisch
an die Grenze der Finanzierbarkeit
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These 1

Der Fremdkapitalbedarf sto3t perspektivisch an die Grenze der Finanzierbarkeit

Auf Seiten der kommunalen Unternehmen:

* Innenfinanzierungskraft reicht nicht, um Schuldendienstfdhigkeit darzustellen.
— Erwirtschaftung von Ertrdgen ist begrenzt
— ErfUllung gesetzlicher Vorgaben
— Markte sind staatlich reguliert
— Hohe Preisbelastung der Verbraucher ansonsten
* Ausschittungen an die kommunalen Gesellschafter sind nur noch begrenzt maglich

z
-
‘0
~
w
(%]
(%]
<
¥
o
<
o
(%]
D
w
o
¥

* Erhohter Fremdkapitalbedarf fihrt zu sinkenden Eigenkapitalquoten — Eigenkapitalstarkung
erforderlich

— Selbstfinanzierungskraft (Gewinnthesaurierung) kaum mdoglich
— Eigenkapitalstarkung durch Kapitalerhhungen fir kommunale Gesellschafter schwierig
— Schuldentragfahigkeit nicht gesichert
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These 1

Der Fremdkapitalbedarf sto3t perspektivisch an die Grenze der Finanzierbarkeit

Auf Seiten der Kreditinstitute:
* Sicherungsbedurfnis der Kreditinstitute wird zur Abdeckung von Risiken zunehmen

— Grundpfandrechtliche Besicherung von Infrastrukturvermégen wegen Sonderverwendung
weitgehend ungeeignet

— Kreditbesicherung regelmalSig durch kommunale Ausfallblirgschaften
— Einschlagigkeit des EU-Beihilferechts (Blrgschaftsmitteilung 2008; DAWI-Freistellungsbeschluss)

— Eventuell Gestaltung durch ein Weiterleitungsmodell (GroRere Kreditabschnitte zu
Kommunalkreditkonditionen)
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* Weitere Verscharfungen der regulatorische Vorgaben bei Kreditinstituten begrenzen die reine
Fremdkapitalfinanzierung

— Angemessenheit von Eigenmittelausstattung und Risikomanagement von Kreditinstituten (EU-
Bankenpaket ab 01.01.2025)

— Auftrieb weiterer risikogewichteter Aktiva (RWA) begrenzen
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Die Fremdkapitalaufnahme ist zu
diversifizieren
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These 2

Die Fremdkapitalaufnahme ist zu diversifizieren

Kreditmarkt;

* Hausbankdarlehen

* Darlehen der Forderinstitute
* Leasing

* Strukturierung und Arrangierung von Konsortialfinanzierungenim Verbund z.B. der Sparkassen (z.B. Helaba, DAL/DL
Finance) und auch aulderhalb Sparkassenfinanzgruppe
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Kapitalmarkt (hohe Volumina):

* Schuldscheindarlehen

* Namensschuldverschreibungen/ Anleihen
* Fondslésungen (z.B. Modell des Energiewende-Fonds (BDEW, VKU Deloiette)

Starkung der Sicherungsposition:

* Beihilferechts- und kommunalrechtskonforme kommunale Ausfallblrgschaften
* Garantien offentlicher Hande, Bund und Léander Gbernehmen z.B. eine , First-Loss-Tranche*
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These 2

Die Fremdkapitalaufnahme ist zu diversifizieren

Projektfinanzierungen:
* Grindung von Projektgesellschaften (Zweckgesellschaften, ,special purpose vehicle®)

* Rechtliche Unabhangigkeit der Zweckgesellschaft vom Unternehmen des Projekttrdagers
* |solation von Risiken
* Detaillierte Risikoteilung unter den Projektbeteiligten

* RUlckzahlung der Kredite ist in erster Linie an die Zahlungsstrome des finanzierten Projekts gebunden und nicht an
die finanzielle Starke des Projekttragers oder der Sponsoren
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* Rickzahlung aus dem Cash-flow, d.h. den zukiinftigen Einnahmen
* Zutrauenin den des Projekts
* Beispiele:wirtschaftlichen Erfolg

— EE-Vorhaben (Photovoltaikanlagen, Windenergieanlagen etc.)

‘ Eine ausschlieBlich kreditfinanzierte Energiewende ist nicht moglich

Transformation der Energiewende und deren Finanzierung | Prof. Dr. Ralf Josten 1 04.11.2024




Das Eigenkapital der kommunalen
Unternehmen ist zu stdarken
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These 3

Das Eigenkapital der kommunalen Unternehmen ist zu starken

Kommunale Gesellschafter:

* Gewinnthesaurierung/ Gewinneinbehalte
* Erhohung der Gesellschaftereinlagen
Investoren:

* Hybride Finanzierungen: Genussrechte/Genussscheine/ (atypische) stille Beteiligungen/ Mezzanine-Kapital
— Mischformen je nach Ausgestaltung zwischen Eigenkapital und Fremdkapital
— Anspruch auf Gewinnanteil, aber ohne Stimmrecht und Mitwirkungsrecht
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— Keine Gesellschafter- oder Eigentiimerstellung
— Ausgestattung flexibel méglich
— Beteiligung am Gewinn; Verlustbeteiligung; Laufzeit befristet oder unbefristet; Rlickzahlungsanspruch flexibel

— Nachrangigkeitim Insolvenzfall, d.h. Bedienung erst nach Befriedigung aller Fremdkapitalgeber, aber
regelmadl3ig vor den Gesellschaftern (Aktiondren),

— Nur bei Nachrangigkeit Zurechenbarkeit zum haftenden Eigenkapital
* Public-Private-Partnership-Strukturen
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These 3

Das Eigenkapital der kommunalen Unternehmen ist zu starken

Darlehensgeber:

Nachrangdarlehen mit Rangriicktrittserkldrung

Ausgestattung flexibel moglich

Zinsertrag, ggf. mit Gewinnbeteiligung; Verlustbeteiligung; Laufzeit regelmaldig befristet
Rickzahlungsanspruch flexibel

In der Regel erfolgt keine Kreditbesicherung

Nachrangigkeit im Insolvenzfall, d.h. Bedienung erst nach Befriedigung aller Fremdkapitalgeber
Nur bei Nachrangigkeit Zurechenbarkeit zum haftenden Eigenkapital

Totalverlustrisiko besteht, deshalb Erwartung entsprechend hoher Risikopramien
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These 3

Das Eigenkapital der kommunalen Unternehmen ist zu starken

Blrgerbeteiligung (Partizipationsmodelle):

* (Crowd-Finanzierung oder Crowdfunding
— Alternative, bei der eine Vielzahl von Menschen (,Crowd") ein Projekt finanzieren
— Breite Beteiligung, viele kleinere Beitrdge
— Oft Uber Online-Plattformen
— ldentifikation mit den vom Projekt verfolgten ESG-Zielen
— Spendenbasiert: ohne Gegenleistung
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— Belohnungsbasiert: nicht-monetdre Gegenleistung
— Crowdinvesting: Beteiligung am Unternehmen, Risikokapital
— Crowdlending: Darlehen gegen Zinsen

* Birgerbeteiligung tber Plattform ,HelabaCrowd"
— Birgerbeteiligungsplattform HelabaCrowd ist technisch entwickelt und seit 07.2024 live

— Anbindung an die Plattform wird den einzelnen Sparkassen derzeit geprift
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Zur Akquisition von privatem Kapital ist ein
attraktives Risiko-Rendite-Profil notwendig

=z
-
‘0
pv4
w
(%]
()]
<
¥
o
<
o
[%2]
a
w
o
pV4

Transformation der Energiewende und deren Finanzierung | Prof. Dr. Ralf Josten | 04.11.2024




Die Finanzierung der Energiewende ist nur
durch ein Zusammenwirken aller Akteure zu
bewadltigen
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These 5

Die Finanzierung der Energiewende ist nur durch ein Zusammenwirken aller Akteure zu bewdltigen

Staat:
* Anpassung regulatorischer Rahmenbedingungen fiir Finanzierungen

* Fiskalische Investitionsanreize/ Steuervorteile

* Abbau Blrokratie; Reportingpflichten ESG

» Offentliche Férderung stérken, diversifizieren und vereinfachen

* Garantien von Bund und Landern; Privilegierungen im EU-Beihilferecht

Blrgerschaft:
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* Forderung von Partizipationsmodellen (Bsp. ,HelabaCrowd*)

Kreditwirtschaft:

* Innovative Finanzierungsformen anbieten unter Einschaltung von spezialisierten Verbundunternehmen
(Deutsche Leasing AG, Deutsche Anlagenleasing)

* Individuelle Begleitung und Beratung der Stadtwerke
* Navigation bei Fordermitteln, Unterstlitzung
* ,ProEco Rheinland GmbH & Co. KG,
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Biirgerbeteiligungsplattform HelabaCrowd

HelabaCrowd - Plattform fiir Biirgerbeteiligung
Uberblick

= Mit den Aktivitaten zum Thema Crowdfunding / Blirgerbeteiligung fiir erneuerbare Energieprojekte (Windenergie-,
Infrastruktur-, Photovoltaikanlagen, ...) bietet die Helaba eine Lésung flir Sparkassen und deren Kunden

= Nach erfolgtem Marktiiberblick fiir Birgerbeteiligungsmodelle erfolgte Beauftragung der Portagon (Dienstleister
und Betreiber der Plattform) durch die Helaba

= Die Portagon bietet als White-Labeling-Lésung ein Vollservice-Paket (,,Betreibermodell”) fiir eine Crowdfunding-
Plattform zur Zeichnung von Nachrangdarlehen an

HelabaCrowd
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= Im Betreibermodell erfolgen wesentliche Prozessschritte auf Seiten der Portagon
o1 Kunden-Onboarding
01 Digitale Zeichnungsstrecke
o Einstellung des Projektes auf die Plattform
0 Zahlungsabwicklung
-1 Bestandskundenbetreuung
o Abstimmungen mit den Emittenten

= Rechtliche Einordnung: Plattformbetreiber ist eine ausschlieRlich
fur die Helaba gegriindete Tochtergesellschaft durch die Portagon

11  Crowdfunding Helaba | =

Quelle: Helaba Transformation der Energiewende und deren Finanzierung | Prof. Dr. Ralf Josten | 04.11.2024




ProEco Rheinland GmbH & Co. KG

Im Okosystem der Rheinischen Sparkassen werden zu Beginn sechs
Services angeboten
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Vielen Dank!



