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Deutschland steckt in einer , multiplen Krise*

Seit wann?

Globale Entwicklungen
Verschiebungen der geopolitischen Tektonik: China — Russland — USA
grof3te 6konomische Bedrohung: ,, China-Schock 2.0"

Probleme im Inland

Demografie: Fachkraftemangel und steigende Sozialausgaben
Transformation: Energiekosten — Netzinfrastruktur — Energiemarktdesign
offentliche Finanzen: Finanzbedarf fiir Investition und Verteidigung
Digitalisierung: geringes Tempo, schwaches ,,Okosystem* fiir Innovationen
Blrokratie: l&stige Bremse oder ernsthaftes Hindernis?

Foderale Finanzpolitik: Alle Ebenen unter Druck | Herbsttagung der Kdmmerer und Kammerinnen in NRW, 15. September 2026



RUHR-UNIVERSITAT BOCHUM | Prof. Dr. Martin Werding

Schlaglichter

Foderale Finanzpolitik: Alle Ebenen unter Druck | Herbsttagung der Kdmmerer und Kammerinnen in NRW, 15. September 2026



RUHR-UNIVERSITAT BOCHUM | Prof. Dr. Martin Werding

Fachkraftemangel als dauerhafte Wachstumsbremse

Rickgang des Arbeitsvolumens Migration und hohere Erwerbsquoten
dampft Potenzialwachstum koénnen Alterung nicht ausgleichen
Wachstumsbeitrage zum Produktionspotenzial Wachstumsbeitrage zum Arbeitsvolumen
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Demografische Alterung treibt Sozialausgaben
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Offentliche Brutto- und Nettoanlageinvestitionen

Bruttoinvestitionen seit Mitte der 2000er Nettoinvestitionen jedoch nahe null
trendmafig gestiegen und zuletzt eher rucklaufig
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SVIK: Hohe NKA — wenig zusatzliche Investitionen

Investitionen des Bundes und Ausgaben des KTF Geringe Zusatzlichkeit am Beispiel Schiene -
sind nur wenig hoher als bei der ,Ampel“ Spielrdume von 5,7 Mrd Euro im Kernhaushalt
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Blrokratiekostensenkung: weder stark noch dauerhaft

Blirokratieentlastungsgesetze | bis IV Burokratiekostenindex (BKI) seit 2012
wirkten nur punktuell kaum gesunken
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Deutsche Exportwirtschaft im ,, China-Schock 2.0"

Deutsche Exporte reagieren weniger stark
als friiher auf steigende Auslandsnachfrage
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,China-Schock 1.0“: Chinas Eintritt in den
Welthandel fuhrte in vielen OECD-Landern
zur Deindustrialisierung

Die deutsche Industrie verband sich dagegen
durch Handel und Produktion eng mit China

Jetzt machen ihr chinesische Unternehmen
global Konkurrenz bei immer mehr Produkten

Dahinter stehen eine industriepolitische
Strategie und auch geopolitische Ziele

Finden deutsche Unternehmen darauf eine
Antwort?
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Erholt sich die Konjunktur aktuell?

Das Statistische Bundesamt hat im Sommer
die BIP-Daten korrigiert, v.a. fur 2024

Derzeit revidieren alle Wirtschaftsinstitute
ihre Wachstumsprognosen fur 2026:
auf Werte von +1,2% bis +1,4%

Insbesondere die Exporte haben sich im
1. Hj. 2026 stark entwickelt

Grunde: mittelbare Effekte des KI-Booms,
Lieferkettenprobleme anderenorts

Ob die Verbesserung dauerhaft ist, muss
derzeit offen bleiben

BIP-Wachstum gegenuber dem
Vorquartal (revidierte Werte)
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Offentliche Finanzen
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Offentliche Finanzen: Engpasse auf allen Ebenen

Kommunen

Aggregierter Finanzierungssaldo seit 2023 im freien Fall
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Finanzierungssaldo der Gemeinden (2000-2025)
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Offentliche Finanzen: Engpéasse auf allen Ebenen

Kommunen

Aggregierter Finanzierungssaldo seit 2023 im freien Fall
Probleme kommen tiberwiegend nicht von der Einnahmenseite

Massiver Anstieg von Personal- und Sozialausgaben, in enger Verbindung
mit politisch induziertem Zuwachs an Aufgaben und deren Kosten:
Kinderbetreuung, Inklusion, Fluchtmigration, Grundsicherung...

Wer kann die Belastung der Kommunen ausgleichen?

Bund: steht finanziell noch weit mehr unter Druck — aktuell und perspektivisch!
Lander: kommen einigermal3en uber die Runden
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Finanzierungssalden: Gebietskdrperschaften (2000-2025)
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" Bund absorbiert
die grof3en
Schocks!

= ... bringt seine
Finanzen derzeit
aber nicht wieder
in die Balance

= Auch hier liegen
die Probleme
nicht auf der
Einnahmenseite

Quelle: Statistisches Bundesamt (VGR)
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Gesamtstaatliche Einnahmen und Ausgaben (2000-2025)
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Bundeshaushalt: Finanzplanung bis 2030

Haushaltsausgaben nach Ressorts

in Mrd. €
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Bundeshaushalt: Finanzplanung bis 2030

Zulassige Defizite wachsen Mittel werden jedoch
auf 180 - 200 Mrd. Euro nicht wachstumsorientiert verausgabt
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Bundeshaushalt: Finanzplanung bis 2030

Grofdtes Problem: Unbegrenzte Geltung Wenn sie nach 2030 nicht abgebaut wird,
der ,Bereichsausnahme* lauft der Schuldenstand aus dem Ruder
Vergleich der Nettokreditaufnahme der
Vorgangerregierung und Schwarz-Rot (in Mrd Euro) %
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Offentliche Finanzen: Engpéasse auf allen Ebenen

Kommunen

Aggregierter Finanzierungssaldo seit 2023 im freien Fall
Probleme kommen tiberwiegend nicht von der Einnahmenseite

Massiver Anstieg von Personal- und Sozialausgaben, in enger Verbindung
mit politisch induziertem Zuwachs an Aufgaben und deren Kosten:
Kinderbetreuung, Inklusion, Fluchtmigration, Grundsicherung...

Wer kann die Belastung der Kommunen ausgleichen?

Bund: steht finanziell noch weit mehr unter Druck — aktuell und perspektivisch!
Lander: kommen einigermal3en uber die Runden
Kdnnen die Sozialversicherungen vielleicht flr Entlastung sorgen?
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SV-Beitragssatze (2000-2080)
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2008-21:
2026: bereits

Bald:

Unter dem geltenden
Recht ist die Frage
nicht ob, sondern
wann!

Welche Effekte haben
Sozialreformen fur
die Kommunal-
finanzen?

Quelle: SVR-FG 2026
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Fazit

Ursachen fir die schlechte Entwicklung der Kommunalfinanzen sind leicht zu finden
Eine ebenso leichte Losung ist dagegen nicht in Sicht

NOGtig sind v.a.:

Klarung politischer Prioritaten — zuallererst auf Bundesebene!
Zielgerechter, wirtschaftlicher Einsatz der verfigbaren Mittel
Mehr Ehrlichkeit in Bezug auf nicht zu erflillende Ausgabenwiinsche

Hilfreich ware, wenn das Wachstum wieder Schwung aufnimmt...
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Besten Dank
fur lhre Aufmerksamkeit!
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