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Die teilnehmenden Kommunen des Starkungspakt
Stadtfinanzen haben eine Gemeinsamkeit ...

Stﬁrkqngspakt Stadtfinanzen

- teilnenmende Kommunen
Legende

Teilmnehmende Kommunen

Stufe 1 Stufe 2
155

Duisburg Baottrop
Hagen Essen
Hamm ‘Gelsenkirchen
Ciberhausen Heme
Remscheid Lewverkusen
Wuppertal Maonchengladbach

Saolingen
Abdenhowven Bénen
Altena Burscheid
Amnsherg Engelskirchen
Bergneustadt FHadbeck
Castrop-Raued Gurmmersbach
Datheln Haltern
Dorsten Halver
Hattingen erten
Kliirten Korschenbroich
Marienheide Lshne
Mal  Marsberg
Menden oers
Minden onschau
Nachrodt-Wiblingwerde Neunkirchen-Seelscheid
Mideggen Morvenich
Cier-Erkenschwick Mimbrecht
Porta Westfalica Reckdinghausen
Schwelm Velbert
Schwerte Werdohl
Selm Windeck
Sprockhdwel
Stolberg
Ubach-Palenberg
Waltrop
Welver
Werd
Witten
Wirselen
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...die KdU werden in Konsolidierungsprojekten meist

ausgeklammert

- - 3 - 2013
= Werkauf eigener Publikationen = Priffung von Pflegevertragen awischen Diensten und den Pflegebedirftigen auf = [Fird: icht gegen Koster
. . Notwendighkeit
-\ Kinder in = [Ertrage fir Stadteilarbeit
= MNeukonzeption der Senicrenarbeit (u_a. Begegnungsstatten
. liber nietung. Umsatzesiof i { ) = [Einfiihrung von Ber i fiir das Machtasyl
sucherzahlen = Pflege, ambulant vor stationar

Produktbereich 05 Soziale Leistungen — Reduzierun)

Einwerben von Drittmitteln fir kulburelle Bidung wund M|
Entgelte Kindergeburistage erhdhen
Erhdhung der Einfrittspreise im Zoo

Sponsoring Musikschule

1g des anl o fior Obvday
siedler

Kostensenkung durch Aufgabe von Ubergangsheimen|
Budgetvorgabe Jobcenter

Deckelung der eingesetzten Finanz- und Personalress
Kiirzung von Zuschiissen im Bereich Jugend und Sozij

1g der T
Zuschuss an Bund der Vertriebenen
Abschaffung von Stadte-Passen
Wegfall der Zuwendungen an Behinderte
Wegfall der Bedhifen fiir Kinder in Verwandtenpfiege
Reduzierung des Zuschusses fir den Behindertenfahrg
Verzicht auf Dolmetscher
Reduzierung des Zuschusses an eine Suppenkiche
Woegfall des Zuschusses fir den Mobilen Sozialen Dieg

‘Wegfall des Zuschusses fir Erholungsfahrten

Team Wi i Hilfen
Interk inale 2 wbeit
Interk inale 2 rheit O
EDV-Erstat im Versk Onli sindung an die Bundesan-
stalt

H Leistungen § 2 AsylbLG i V.m. SG8 XIl- Gruppe E
L BEG Urted Ur ysten fiir Shrige, behind Kinder

‘Optimierung der Abwicklung Bildung und Teilhabe

won Beraty L fur psychi Kranke
Team Wohnen Neustrukturisrung der Aufgabe
Einrichtung einer Innenprisfung Amt 50

Zentralisierung Wohngeld

Durch Einfiihnang einer i fiir de Gelder soll der Zah-
hmgsprozess tedweise automatisiert wenden mit dem Ziel der Personalreduzierung

L auf F i wden bei der Schul
Fallmanagement

Heimpflege: Rickfihrungsmanagement / zentrale Stewerung Verbessenmng der
Zielstewerung Verringerung der Leistungsdichte

Seniorenmesse

Kirzung der Zuschiisse an Vereine {10 Prozent ab 2013 / 20 Prozent ab 2017)

Produktbereich 05 Soziale Leistungen — Steigerung von Ertragen

Steigerung Refinanzienung durch andere Kostentriger

Zusatzliche Erstattungsleistungen Bildungs- und Tedhabepaket.

Kostenbeteiligung der Klienten

. Ei ;i B g des Jobcents

= Abrechnung von Beschaftigten der Fachstelle mit dem Jobcenter

- il chaften an der Fi i d. Wiohnber
tur

Ertragssteigenung bei der Krankenhilfe; Versinbarung mit dem Landschafisverband
= Personalkostenerstattung ARGE / Jobcenter

« Uberprifung der Héhe der Vergiinstigungen fir Inhaber des Wittekindspasses
(Prisfaufirag)

+ Gebiihrenerhebung im Aufgab ich “Hei

= zusitzlicher Sondereinsatz: Riickforderung BSHG

= Teil bei K jen | Ingen

Einfiihrung einer Kostenerstattung fir Kurzgutachten iR SGB Il

Produktbereich 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe — Reduzierung von
Aufwendungen

Schliefung einer stadt. Tageseinrichtung im Rahmen der Fortschreibung des Kin-
dergartenbedarfsplanes

Reduzierung Kinderspielplitze
Schliellung Jugendzentrum

Schlielung Jugendireffs
Wegfall Jugendbus

« Aufgabe Tragerschaft Kita

» Wegfall des Zusch 2ur Energi eratung + Erhhung Gebithren fir b und - Reduzierung der Anzshl der Einrichtungen / Gruppen auf die nach den landes-
J— 5 rechtlichen Vorgaben minimale Anzahl
. - Leistungen der + Einfiihrung von Jebiihren fiir die Senioren =
= Wegfall des Zuschi zur Betrewung von . der Benutz iihren fiir O
gpﬂhﬂ\\‘ gpﬂhﬂ\\‘ Bals 21 von 37 gpﬂh?\\‘ Sals 22 von 37
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Die Kosten der Unterkunft haben drei Bestandteile

Nettokaltmiete

Kalte Neben- und
Betriebskosten

Heizkosten

Kalte Miete laut Mietvertrag:

Ca. 50 % der Gesamtkosten

Grundsteuer, Wasser/ Abwasser,
Stral3enreinigung, etc.:

Ca. 25% der Gesamtkosten

Heizkosten und
Warmwasserbereitung:

Ca. 25 % der Gesamtkosten

Bruttokaltmiete

— Gemeinsame Erstattung
— Geregelt durch
Angemessenheitsgrenze
oder Mietobergrenzen

Heizkosten
—Separate Erstattung
— Geregelt durch
Nichtpriufungsgrenze

© RO6dI & Partner
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Die getroffenen Prufungsfeststellungen definieren die Tiefe der
Prufthemen in den einzelnen Schritten

Ermittlung der Anwendung der

MOGs MOGS Nachhaltigkeit

© Rodl & Partner 5
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Pruffeld ,Nettokaltmiete®
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Das BSG stellt verschiedene Anforderungen an ein schllussiges
Konzept (BSG, Urteil vom 22.09.2009, Az. B 4 AS 18/09 R)

= Die Datenerhebung darf ausschlief3lich in dem genau eingegrenzten und muss Uber
den gesamten Vergleichsraum erfolgen (keine Ghettobildung).

= Es bedarf einer nachvollziehbaren Definition des Gegenstandes der Beobachtung.
= Es missen Angaben uUber den Beobachtungszeitraum gemacht werden.

= Die Art und Weise der Datenerhebung (Erkenntnisquellen) muss festgelegt werden.
= Der Umfang der eingezogenen Daten muss reprasentativ sein (mind. 10%).

= Es mussen anerkannte mathematisch-statistische Grundsatze der
Datenauswertung eingehalten werden.

= Es missen Angaben lber die gezogenen Schlisse gemacht werden (z.B.
Spannenoberwert).

© RO6dI & Partner 7
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Im Bereich der Nettokaltmiete ergeben sich folgende
Prufthemen

Prufthemen: Fragestellungen und mogliche Anséatze:

Prifung der Ermittlung der a) Qualitat der Datengrundlage
Nettokaltmiete je m2 sowie der kalten b) Verfahren der Ermittlung (Ausschluss von Wohneinheiten,
NBK Gewichtungen, Preissegment etc.)

c) Umfang des berlcksichtigten Wohnungsbestands (6ffentlich
geforderter Wohnraum, etc.)

d) Abgrenzung des einfachen Ausstattungsstandards

e) Anwendung der abstrakt angemessenen Wohnungsgrof3en

f)  Ermittlung des Wohnungsangebotes (Verfahren und
Nutzung)

g) Auswirkung durch Verdnderung der Gewichtungen

Prufung von ortlichen Zuschlagenund a) Berechnung und Ermittlung der Zuschlage
Toleranzgrenzen b) Haufigkeit der Anwendung
c) Verfahren zur Wirtschaftlichkeitsprifung

Prifung der Umsetzung der a) Auswertung ,unplausibler” Werte
kommunalen Vorgaben (Aktenfihrung) b) Stichprobenermittlung
c) Auswertung der Akten
= Vollstandigkeit
=  Aktualitat
d) Konkretisierung der Anweisungen in der Richtlinie

© RO6dI & Partner 8
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Daraus wurden folgende Empfehlungen erarbeitet mit einem
Einsparpotenzial von ca. 500 TEUR (netto)

ge/%é/
Die GroRRendifferenzierung des qualifizierten Mietspiegels (Grof3enklassen: unte, /\/,%/9
40 m2, 40-60 m? und Uber 60 m?) fuhrt zu Verzerrungen der Quadratmeterpreise.

Der Aufbau des qualifizierten Mietspiegels sollte (zusatzlich) den Wohnungsgrofien
der Wohnraumnutzungsbestimmungen (WNB) folgen. -> ANREGUNG Amt 50

Die Darstellung des Konzepts als Anlage zur Richtlinie sollte umfassender erfolgen
und die Vorgehensweise detailliert und nachvollziehbar beschreiben.

Die Prufung der allgemeinen Verflgbarkeit sollte in das Konzept mit aufgenommen
werden -> Nutzung Daten der Wohnungsmarktbeobachtung

Verbesserung der Aktenqualitat zur Verringerung der unplausiblen Falle

© RO6dI & Partner 9
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Pruffeld ,kalte Neben- und Betriebskosten (NBK)®

© RO6dI & Partner 10
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Der Betriebskostenspiegel NRW liefert keine passenden
ortlichen Werte

Betriebskostenspiegel
fir Nordrhein-Westfalen

Gebaudereinigung 0,16 €
I--------------I
| Grundsteuer | | 0,22 € Gartenpflege 0,12¢€
e e] ::::::::::L;
: Wasser inkl. Abwasser I 0,36 € Allgemein Strom | 0,06 €
- N N N B BN BN B B B R [}
Heizung 1,17 € Schornsteinr. 0,03 €
Warmwasser 0,25€ Versicherung 0,19¢€
Aufzug 0,15€ Hauswart 0,21 €
o 8 N N B B B N N § § | -I
: StraBenreinigung | | 0,04 € Antenne/Kabel 0,16 €
:.-.-.—.-.—.—.—.—.—.—.—.—;; Angaben pro m? pro Monat
: Miillbeseitigung | | 0,20 € Sonstige  0,03€
. N N N B BN BN B B B [}

© Deutscher Mieterbund e.V. in Kooperation mit der mindUp GmbH
Daten 2013; Datenerfassung 2014/2015
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Im Bereich der kalten Neben- und Betriebskosten ergeben sich

folgende Priufthemen

Prufthemen:

Prufung der Ermittlung der Richtwerte

Prifung der Umsetzung der
kommunalen Vorgaben (Aktenflihrung)

Korrektheit der
Betriebskostenabrechnungen von
Leistungsempfangern

Fragestellungen und mdgliche Ansatze:

Grundlage (eigene Werte oder Betriebskostenspiegel)
Vergleiche mit kommunalen Heizspiegeln und Stichproben
eigener Werte

Verfahren der Ermittlung

Kostendegression

Auswertung ,unplausibler” Werte
Stichprobenermittlung
Auswertung der Akten
= Vollstandigkeit
= Aktualitat
= etc.
Konkretisierung der Anweisungen in der Richtlinie

Prifung der Fehlerhaftigkeit von
Betriebskostenabrechnungen
*  Wird Uberhaupt gepruft?
«  Wie wird gepruft (formelle/materielle Kriterien)?
*  Wer pruft (Verwaltung oder Externe)?

© RO6dI & Partner
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Die Rechtmaliigkeit von Betriebskostenabrechnungen wird in
der Regel im Jobcenter oder Sozialamt nicht Uberpruft

u Betriebskostenabrechnung
fir den Zeitraum vom 01.01.20XX bis 31.12.20XX

- Formelle Prifung:

) i . . Anwesen : Mustereigentimer - Musterstr. 1-Musterdorf erstelit: 01.01.20XX
— Ist die Umlage von Betriebskosten im Mietvertrag Musterstrasse 1
. 12345 Musterdorf Absender:
ube rhau pt Veren‘]bart’? Vertrag: WG 3 - Mustermieter
— Werden nur zulassige Kostenpositionen verlangt?
— Ist die Abrechnung nachvollziehbar und nachprifbar?
1 A 1 Bank: Sparkasse Mustermann
— Ist die HOhe der Kosten plausibel? i o by
H H H : = Konto: 123456
— Sind die richtigen Umlagemalfistabe zutreffend T Ghbee  Mai
angewendet? 12345 Musterdorf
- Wurden |eer StEhende WOhnungen In der AbrEChnung Kostenkonto Einheit Anteiliger Umlage ges. Ges.-Betrag
. . . Umlageart Kosten i. Abr.zeitraum Abr.-Zeitraum  Umiage ant. Ant.-Betrag
berucksichtigt?
. h " Kosten der Entwasserung WG 3-1.0G links 01.01.2004 4118,000 1.451,25 EUR
— Personentage 1.451,25 EUR 31.12.2004 732,000 257,97 EUR
Wurden Gewe rberau me QEtren nt berec net - Frischwasser (gem. BetrkV) WG 3-1.0G links 01.01.2004 4118,000 912,79 EUR
o 1 1 1 Personentage 912,79 EUR 31.12.2004 732,000 162,25 EUR
Stlmmen dle ReChenSChrltte und das Entwasserung Flache WG 3 - 1.0G links 01.01.2004 477,000 186,48 EUR
H Wohnflache 186.48 EUR 31.12.2004 75,000 29,32 EUR
Abrech n u ngserQEb nISO StraBenreinigung (gem. BetrKV) WG 3-1.0G links 01.01.2004 477,000 36,48 EUR
Wohnflache 3648 EUR 31.12.2004 75,000 5,74 EUR
T e Mullabfuhr (gem. BetrKV) WG 3-1.0G links 01.01.2004 4118,000 447 40 EUR
Personentage 44740 EUR 31.12.2004 732,000 79,53 EUR
Gartenpflege (gem. BetrkV) WG 3-1.06 links 01.01.2004 4118,000 241,80 EUR
Personentage 241,80 EUR 31.12.2004 732,000 4298 EUR
n Beleuchtungskosten (gem. BetrKV) WG 3 - 1.0G links 01.01.2004 4118,000 59,52 EUR
Personentage 5952 EUR 31.12.2004 732,000 10,58 EUR
. . Sach- u. Haftpflichtversich. (gem. BetrKV) WG 3-1.0G links 01.01.2004 477,000 107,59 EUR
- Materielle Prufunq: Wohnflache 107,59 EUR 31.12.2004 75,000 16,92 EUR
Gebaudeversicherung (gem. BetrKV) WG 3-1.0G links 01.01.2004 477,000 534,10 EUR
o 1 (1 Wohnflache 534,10 EUR 31.12.2004 75,000 83,98 EUR
EI nze Ifal | prUfu ng Kabelfernsehen (gem. BetrKV) WG 3 - 1.0G links 01.01.2004 8,000 632,52 EUR
H H Einheiten 632,52 EUR 31.12.2004 1,000 79,07 EUR
- BelegelnSICht Grundsteuer (gem. BetrkV) WG 3-1.0G links 01.01.2004 477,000 402,11 EUR
.- H Wohnflache 402,11 EUR 31.12.2004 75,000 63,22 EUR
— Prifung aller einzelnen Berechnungsmethoden
Summe : 831,56 EUR
abzgl. Vorauszahlung: 801,00EUR
Zu zahlender Betrag : 30,56 EUR

© RO6dI & Partner 14
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Die stichprobenartige Prufung von Betriebskosten
-abrechnungen brachte folgende Erkenntnisse

O
. N
A a e a a

Prufungsfeststellung S

Mietvertrag / Abrechnung liegt nicht vor (Grundlage) 20% 11%

Keine Umlagevereinbarung = Umlage nach m? 30% 0%

Formelle Prifung
Keine Erlauterung der Umlageschlissel 35% 6%
Abrechnung nicht verstandlich bzw. nachvollziehbar 35% 22%
. : o 0

VEterela Hohe der Kosten unplausibel 30% 17%

& elellielsizrre Anwendung der Umlageschlissel inkorrekt 25% -

Falle mit identifiziertem Einsparpotenzial 60% 44%

Bei Uber 50% der Stichprobe konnte ein Einsparpotenzial aufgrund fehlerhafter (formeller und
inhaltlicher) Betriebskostenabrechnungen identifiziert werden.

Die Fehlerquote liegt im Bereich SGB Il héher als im Bereich SGB Xll (ein Fall SGB XII mit
realisierter Einsparung in Ho6he von 450 EUR).

© RO6dI & Partner 15
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Daraus wurden folgende Empfehlungen erarbeitet mit einem
Einsparpotenzial von ca. 1.500 TEUR (netto)

mit einer hoheren Nettokaltmiete substituiert werden.

Eine Extremwert- und Stichprobenanalyse (> 100 Falle) hat unter Anwendung des
Vorsichtsprinzips ein rechnerisches Potenzial von 590 TEUR pro Jahr ergeben.

Bei Uber 50% der Félle konnte ein Einsparpotenzial (fehlerhafter formeller und
inhaltlicher Betriebskostenabrechnungen) identifiziert werden (@ 362 EUR je Fall).

Ein grol3er Teil der bemangelten Betriebskostenabrechnungen scheitert schon an
den formellen Kriterien (z. B. Vereinbarung MV / BK-Abr., Umlageschliissel etc.).

Eine Hochrechnung der Prifungsergebnisse auf den Gesamtbestand ergibt ein
Einsparpotenzial von ca. 900 TEUR.

© RO6dI & Partner 16



Rodl & Partner

Pruffeld ,Heizkosten (HK)"

.......
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Im Bereich der Heizkosten ergeben sich folgende Prifthemen

Prifung der Ermittlung der
Verbrauchsrichtwerte

Prifung der Umsetzung der
kommunalen Vorgaben (Aktenflhrung)

Fragestellungen und mdgliche Ansatze:

Grundlage (eigene Werte oder Bundeswerte)

Vergleiche mit kommunalen Heizspiegeln und Stichproben
eigener Werte

,Klimabonus*

Verfahren der Ermittlung (Blindelung von Energiearten,
Gewichtungen etc.)

Auswirkung durch Veranderung der Gewichtungen

Auswertung ,unplausibler Werte
Stichprobenermittlung
Technischer Support fir Sachbearbeiter
Auswertung der Akten

= Vollstandigkeit

= Aktualitat

= efc.
Konkretisierung der Anweisungen in der Richtlinie

© RO6dI & Partner
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Fur eine systematische Analyse empfiehlt sich ein Abgleich mit

Rodl & Partner

dem bundesweliten Heizkostenspiegel (rechte Spalte)

)

> 238

> 233

> 230

> 227

> 254

> 245

> 235

> 230

pikiliiiilil

> 223

> 216

> 210

Gebaudeflache | Verbrauch in kWh je m? und Jahr
(2) in m? (Vergleichswerte fur das Abrechnungsjahr 2014
niedrig mittel* erhoht*

6 100- 250 < 106 106-161 162 - 238
fg 251 - 500 < 102 102 -158 159 - 233
B 501 - 1.000 < 99 99 -155 156 - 230
> 1.000 < 96 96-153 154 - 227
Q 100- 250 < 95 95 -162 163 - 254
En 251 - 500 < 91 91 -156 157 - 245
“ 501 - 1.000 < 87 87-150 151 - 235
> 1.000 < 85 85-146 147 - 230
l‘ 100- 250 < 86 86-138 139- 223
E 251 - 500 < 83 83-133 134- 216
E 501 - 1.000 < 80 80-129 130- 210
> 1.000 < 78 78-126 127 - 206

> 206

*Am Gebadude besteht Einsparpotenzial durch energetische Modernisierung.

6 Lassen Sie sich defailliert beraten, z. B. durch ein Heizgutachten (siehe Tipp Seite = 11).

Erdgas E Heizol !

»
Fernwarme

Gebaudefliche | Kosten in € je m? und Jahr
(2) in m? (Vergleichswerte fur das Abrechnungsjahr 2014)
niedrig mittel* erhoht* :
100- 250| <10,40 10,40-14,30 | 14,31 - 19,70:
251 - 500, < 9,80 9,80-13,80 | 13,81 —19,00i
501-1.000| < 930 9,30-13,30 | 13,31- 18,40i
>1.000| < 9,00 9,00-13,00 13,01—18,00i
1
100- 250| < 8,50 8,50-13,00 13,01—18,90:
251- 500, < 810 8,10-12,30 | 12,31 —17,90:
501-1.000| < 7,70 7,70-11,80 11,81—17,10:
>1000| < 7,50 7,50-11,40 11,41—16,60:
E
100- 250| <10,40 10,40-15,00 | 15,01 —22,30i
251- 500, < 990 9,90-14,30 | 14,31 —21,40i
501-1.000, < 940 9,40-13,80 | 13,81 —20,70:
>1000| < 920 9,20-13,40 | 13,41 —20,10:

*Am Gebéaude besteht Einsparpotenzial durch energetische Modernisierung.
Lassen Sie sich detailliert beraten, z. B. durch ein Heizgutachten (siehe Tipp Seite > 11).

© RO6dI & Partner
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Die Plausibilisierung der auffalligen Datensatze im Bereich der
Heizkosten lieferte folgendes Ergebnis

OQ
. )
Datenqgualita
Plausibilisierung Angabe P 0 LS
HK bestatio o6 q er b alte 2 enge

SGB I 49 13 30 8 100
SGB Xl 56 5 39 0 100
Gesamtzahl 105 18 69 8 200
Anteil in % 53 % 9% 35 % 4% 100%

Nichtanwendung des Heizkostenmoratoriums

Extremwert- und Stichprobenanalyse (> 100 Falle) weist unter Anwendung des Vorsichtsprinzips ein
rechnerisches Potenzial von 450 TEUR pro Jahr aus (pauschale Korrektur um den
Warmwasserzuschlag und Realisierungsabschlage von 33 bzw. 48 %).
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Pruffeld ,,Controlling”
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Im Bereich Controlling ergeben sich folgende Prifthemen

Prifthemen: Fragestellungen und mogliche Anséatze:

Aufgabenstellung Controlling a) Verortung in der Verwaltung
b) Fachliche Anforderungen und Qualifikation
c) Zusammenarbeit mit gE (Schulungen, Daten etc.)
d) Einbindung in die Tragerrunde
e) Klare Regelung der Aufgaben
f)  Weitere Aufgabenfelder
g) Mitwirkung in der Revision
h) Umsetzungscontrolling der Prifungsfeststellungen

Auswertungen a) Verfugbarkeit von Datenquellen
b) Detaillierungsgrad und Aktualitdt der Datenquellen
c) Genutzte Instrumente und Grad der Standardisierung

Berichtsinhalte a) Berichtsinhalte und -themen
b) Berichtszyklen
c) Adressaten
d) Riuckkoppelung

© RO6dI & Partner 22
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Das Controlling der kommunalen Leistungen SGB Il weist
haufig folgende Defizite auf

Reine Darstellung von finanziellen Ergebnissen und Entwicklungen ohne hinreichende
Begriindung, auf welche Einflussfaktoren diese zurtickzuftihren sind.

= Fehlende Erlauterung und Begrindung von Auffalligkeiten und nicht geplanten
Entwicklungen.

= Darstellung und Nutzung nur von 6ffentlich zuganglichem Datenmaterial (z.B. der
Bundesagentur fur Arbeit) und damit keine tiefergehenden Auswertungsmaoglichkeiten
und/oder Bereinigungsmoglichkeiten z.B. der Wohnungsgrof3en oder der Nettokaltmieten.

= Fehlende objektivierbare Grundinformationen zum Wohnungsmarkt und damit zur
Notwendigkeit und Richtigkeit von Toleranzwerten und Richtwerten.

= Fehlende Wirkungsdarstellung von implementierten Programmen und Malinhahmen zur
Senkung der KdU (z.B. Energieberatung).
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Folgende Auswertungen bieten sich fur ein Controlling der KdU

Finanzen

Bedarfsgemeinschaften

Verfugbarkeit von Wohnraum

Einzelfallprifungen

Kostensenkungsverfahren /
Gerichtsverfahren

a)

b)

a)

b)
a)

b)

Gesamtaufwendungen fur KdU unterteilt in NKM, NBK, HK
(Entwicklung Uber Zeitreihe)

@ NKM / NBK / HK je Wohnung unterteilt nach
WohnungsgroéRenklassen

Anzahl der Bedarfsgemeinschaften (Entwicklung tber
Zeitreihe)
Anteil unangemessen wohnender BG

Anteil der Angebotsmieten unterhalb der aktuell gtltigen
Angemessenheitsgrenzen

Leerstandsquote im Betrachtungsraums (Entwicklung tber
Zeitreihe

Anzahl Einzelfallprifungen
Anteil mit aufgedecktem Einsparpotenzial
@ realisiertes Einsparpotenzial je Prifung

durchgeftihrte Kostensenkungsverfahren je Monat / Jahr
Erfolgsquote Kostensenkungsverfahren

eingegangene Klagen je Monat / Jahr

Erfolgsquote Klageverfahren
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Exkurs: Erfahrungen aus den Beratungen:
Entgeltverhandlungen im Bereich der Jugend- und Sozialhilfe

= Personalausstattung
= Quantitative Ausstattung der Verhandlungs-
einheiten ist zu gering
= Keine Verhandlungsspezialisten mit BWL
Spezialwissen
* Prozesse
= Einzureichende Unterlagen sind nicht

ausreichend definiert = fur Kalkulations-
zwecke unzureichende Detailierung

= Keine Definition des Beginns der 6-Wochen-
Frist und damit hohe Gefahr der
Schiedsstellenverfahren
= Transparenz

= Oftmals ,pauschale” Fortschreibung der
Leistung aus Zeitnot

= Ruckwirkende Abschlisse im stationéren
Bereich und damit nicht begriindete
Zahlungen als Folge

\
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Exkurs: Beratungserfahrungen aus Starkungspakt- und
anderen Kommunen

Direner Nachrichten, 24.02.2016: ,Wir stehen vor gewaltigen Aufgaben®

Im Kreisausschuss haben die Haushaltsberatungen begonnen. Beschlossen ist noch nichts, es gibt noch offene
Fragen. Beispielsweise zu den RWE-Aktien.

Kreis Duren. Zu friher Morgenstunde haben sich gestern die Mitglieder des Kreisausschusses getroffen. Die
Tagesordnung war zwar nicht auBergewdhnlich lang, doch der Punkt Haushaltseinbringung héatte jede Sitzung an einem
Nachmittag gesprengt. Der Entwurf fiir das Jahr 2016 ist satte 460 Millionen Euro schwer und Hunderte Seiten stark. Die
Fraktionen nutzten die Sitzung, um Fragen an die Kreisverwaltung zu stellen, beschlossen wurde noch nichts.

Verabschiedung am 21. April

Die Beratungen gehen weiter, spatestens in zwei Monaten sollen sie abgeschlossen sein. Am 21. April obliegt es dem
Kreistag, den Haushalt zu beschlieRen. Offen ist noch die Frage, ob und welche Auswirkungen der Wegfall der RWE-
Dividende und der Kursverlust der 1,2 Millionen Aktien im Besitz der Beteiligungsgesellschaft Kreis Diiren fiir den
Haushalt des Kreises und damit die Kreisumlage haben. ,Es ist zu frih, darliber zu spekulieren. Die Verwaltung soll erst
einmal die Zahlen zusammenstellen”, sagte der SPD-Fraktionschef Josef Johann Schmitz.

Gute Nachrichten gibt es mit Blick auf das Haushaltskonsolidierungsprojekt der Beratungsgesellschaft ,Rédl & Partner”,
Vorgestellt wurde der Abschlussbericht fiir das Jahr 2015. Im Haushalt wurde mit Einsparungen in Hohe von rund zwei
Millionen Euro geplant, tatsachlich lagen sie bei fast 3,4 Millionen Euro.

Die Entgeltverhandlungen des SGB VIl bergen weiteres Einsparpotenzial und kénnen
deutlich optimiert werden.

Die Vertragssituation der Kommunen ist untibersichtlich. Amterubergreifende

Erkenntnisse sind kaum moglich.

Konsolidierung im Bereich Jugend und Soziales kann funktionieren wenn eine fachlich
fundierte Zielsetzung einem transparenten Controlling zugefihrt wird.
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Aus der Erfahrung mit verschiedenen Mandaten kristallisieren
sich Hauptaussagen heraus

Ausgewahlte Mandanten

Was hangen bleiben sollte
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Die Ermittlung der
Angemessenheitsgrenzen muss auch fur
Fachfremde nachvollziehbar sein.

Die Verfahrensanweisung muss eindeutig
sein und darf keinen
Ermessensspielraum lassen.

Die Anwendung der
Verfahrensanweisung muss laufend
Uberprift werden.

Controlling muss betrieben werden. Es
muss die zentralen Themen abdecken.
Controlling darf nicht nebenher laufen.
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Rodl & Partner

Ihre Ansprechpartner

Christian Griesbach
Rodl & Partner GbR
Kranhaus 1, Im Zollhafen 18

50678 KoIn

Telefon +49 (2 21) 94 99 09-204
Mobil: +49 (151) 16 63 60 02
Telefax: +49 (221) 94 99 09- 900

Christian.griesbach@roedl.com

L,Jeder Einzelne zahlt“ — bei den Castellers und bei uns.

Menschentliirme symbolisieren in einzigartiger Weise die Unternehmenskultur von R6dl & Partner. Sie verkdrpern unsere Philosophie von
Zusammenhalt, Gleichgewicht, Mut und Mannschaftsgeist. Sie veranschaulichen das Wachstum aus eigener Kraft, das Rédl & Partner zu
dem gemacht hat, was es heute ist. ,Forca, Equilibri, Valor i Seny* (Kraft, Balance, Mut und Verstand) ist der katalanische Wahlspruch aller
Castellers und beschreibt deren Grundwerte sehr pointiert. Das geféllt uns und entspricht unserer Mentalitat. Deshalb ist Rédl & Partner eine
Kooperation mit Reprasentanten dieser langen Tradition der Menschentiirme, den Castellers de Barcelona, im Mai 2011 eingegangen. Der
Verein aus Barcelona verkdrpert neben vielen anderen dieses immaterielle Kulturerbe.
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